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21 EIGENE LKW UND FAHRER
Amgesichis von Faheer- und Laderaurnmangel hat sich der
Holzverarbeiter Hoco einen eigenen Fuhrpark zugelegr

38 VOLYO FE IM TEST
Mur selten sieht rman den leichien Yolvg FE im Verteilerverkehr,
Dank eines neuen 350-P5=-Motors kinnte sich das bald dndemn
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Sariis GiFmeern

Transport + Logistik | Eigenfuhrpark Hoco

Hoco fahrt jetzt selbst

Angesichts des Fahrer- und
Laderaummangels im Trans-
portgewerbe denken Verlader
zunehmend iiber einen
Eigenfuhrpark nach. Der nieder-
bayerische Hersteller Hoco ist
diesen Weg gegangen und fiihrt
jetzt Transporte mit eigenen
Fahrern und Lkw durch.

n Schlagzeilen dber Fachloratte-
A imangel und Frachtraumknapplelt
hereschie in den vergangenen Mo-
naten kein Mangel. Weil viele Logistikun-
ternehmen auf dem Arbeitsmarkt nichi

ausreichend Fahrer linden, kinnen sie
nicht susreichend Transportkapazititen

Mehr zum Thema im Dossier
Jerkverkehrt
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anbieten und miissen Verladeranfragen
ablehnen.

Splche Licken rofen vermehrt Hersteller,
Handwerker und Hindler mit cigenen
Fubrparks auf den Plan, die den Einstieg in
gewerbliche Giterkraftverkehre eensthaft
erwigen, Auch Hoco, gin holoverarbeiien-
des Unternehmen im niederbayerischen
Fgpenfelden, hat sich dazx entschieden, die
Transporte wieder mit eigenen Fabrern und
wigenen Lkw abzowickeln, , Fir omns ist der
guverlazsige und plinktliche Warentrans-
port die letzte Meile in puncto Kundenzu-
(riedenheit”, formuliert es Geschiftstithrer
Harald Meyer. ,Deshall haben wir den ei-
genen Fulrpark als entscheidenden Wet-
bewerbsvortel] wdentifiziert und letetlich
cum gigenstindigen Profil Center Hooo
Transport Infernational susgeban.”

Fleute hat das mittelstindische Unternsh-
men elf Lkw-Zipe, Swei weitere sollen
demnachst hinzukommen. auf deatsch-
landweiten Towren liefern dicse Fenster,
Tiren, Parkettbiden und andere Hoco-
PFrodukie an Handelskunden aus und
tibernehimen auf der Rickfakrt Produkie

von Ligferanten oder Ladungen von Dkt -
kunden. Grundsitelich versteht sich Hoco
nicht als Bonkarrent der Speditionen, im
Gegenteil. Wir fangen mit unseren Fahr-
zeugen Transportspitzen abd, versichert
beyer. Mit Lsehr kooperativen Speditio-
nen’ will das mittelstindische Liniernah-
men Partnerichalten abachliefan, die gine
daverhafle Auvslastung von Rickfahrien
der eigenen Lkw sicherstellen,

Rechnung fiir Hoco geht auf

D ersten Gesprache dber solche Lisun-
gen warden bereits gefihrt. So fand un-
lingst ein Workshop i den Geschifisriu-
men von Acito Logistics in Weil am Rhein
statt. Seit September Bihrt laut Gescluifis-
Fik rer Ball Albreche j..-liu Whoache @in Hi-
con-Lkw aul dem Betrieleluol des sidbadi

schen Unternehmens vor, Wir kinnen
noech nicht abschitzen, wie sich die Zu-
sammenarbeit mit diesem Unternehmen
entwickelt”, iufiertsich der Logistikunter-
nehmer zurickhaltend dber die weitere
Entwicklung. Grundsatzlich ist er der
Uhcmugung_ dass das traditbonelle Span-

nungsverhdlinis swischen Dienstleistern
il der einen und YVerladern aof der ande-
ren Seile weilerhin exisibert.

Trotrdem konn die Rechnung von Hoco
aufgehen, Wenn die rund ein Dutzend
Fahrer des Herstellers auf Wochentouren
unterwess sind, fahren sic bis zu 25 Entla-
destellen an. Fibr die weitere Verteilung der
Holzprodukie, die Hoco herstellt, werden
regionale Logistikanternehmen einge-
sefxl, Auch Acito kniipite so Geschiifishe-
wighungen wu diesem niederbayerizchen
Lnternehmen. Der Logistikdienstleister
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Mit dem neuen Konzept konnte
das Unternehmen Hoco insge-
samt eine Million Euro einsparen.”

JOHM EEE
Gaschilstibeender Gewlschalior Enear Consuliing

Ubernbmnet die Verteilerverkehre in die
benachbarte Schweir und nach Talien.
wir sind aul Speditionen als Partner an-
gewiesen”, betont Meyer. Mit diesen will
das Uinternehmen auch Rickirachien or-
ganisieren, Wenn keine Lieferanten aneu-
fahren sind, sellen die Hoco-Fahrer die
Gebictsspeditionen aufsuchen. Von cinem
waeken und Nehmen” spricht Mever, At
lange Sicht plant der Hersteller ein Trans-
portnetzwerk Do Holzbacelemente mit
rund einem halhen Dutzend Logistikpar-
nern, Ansonsten sind Rickirachien aus
allen Branchen willkomimen.

erzeit itbernchmen die Lkw-Zige von
Haooo Sendungen unter anderem der Auto-
motive- und Baubranche, Das Unternein-
mcn spricht ven Auslastungen bis zu 80
Prozent. Dras Zicl, dic cigenen Liow-Verkeh-
re pam Profitcenter zu enbwickeln, hat sich
als realistisch erwiesen. | Unsere Distributi-
onslogistik bragr beresls petet zum Unlerneh-
menpwachsium ber”, versichert Logistikche-
fin BEva Heller, Mit Telematik der newesien

Creneradion kinnen dee Ritckfalirten iiber
Lieferamien uncd l'.:u'l:'li.-ulﬁq'b-ﬁ]i[i:mm kosten-
giinstig organsiert werdsn,

[Fe Telematik vurde wihrend gines um-
fangreichen Modernisierungsprozesses
cingekauft, den dic hauscigene Logistik von
Hoco 2017 durchlaufen hat. Mever enga-
glerte dafiir die Minchener Unterneh-

E mensheratung Exvent Consulting, die sich

auf Prozessoptimierungen fibe mittelstindi-
sche Industries und 1.1:!5.ih1ihu:||.h:n1.u|1l|1rl1
xi'.-e:'.iu]'iﬁ'ir:-rl hat. , Iker Hoco-Fuh r|:'|u:rk
muss sich in puncie Leistung und Kosten

fedem speditionellen Wetthewerher stellen’,

gab fohn Afbert Eke, Geschifisfihrer der
Unternehmensberatung, als Ziel aus, Wir
singd dabei Schritt fir Schritt vorgegangen,”

Hoco erhielt De-Minimis-Fordermittel
The Federfithrung hatte ein Projektteam,
dem auler Eke Betriebsleiter Thomas
Barmann und die hewtige Logistikehelin
Fva Heller, vormals war sie Versandleie-
rin, angehirten. Eine Status-quo-Analyse
farderte schnell zutage, dass Fuhrpark,
Lagerequipment und Logistikprozesse
veraltet waren und gegenuber internatio-
nalen Speditionen und Logistikdienstheis-
tern néchi bestehen koanten, Das Projekt-
team arbeltete ein Konzept mit konkreten
FinzelmaBnabmen und einem klaren
Zeitplan avs, Innerhilly von 2wl Mo -
ten sollee das kiinftige Profilcenter seine
Arheit aufnehmen,

Wihrend dieser Zeit wurde in finf neue
Mercedes- Benz-Liw mit Eurp-6-Motoren
investicrt. Zwel weitere werden noch fol-
gen, Yic wollten mit einer Machhaltig-
keltsstrategie Green Logiatics realisieren”,
betont Heller. Wedl die Fahreeuge den Foe-
derkriterien des De-Minms-Programma
entsprachen, stellte Hoco beim Bundesarmi
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Elf eigene Lkw hat HMoco Transport international kewte im Einsatz, zwel weiters Lkw sind geplant

Beihilfen. Dabe halfl der Landesverband
Bayerischer Transport- und Logistikunter-
nehmer LET, dem diz niederbayerische
Firma angehiirt, . Als Anbister von gewerh-
lichen Giterderattverkehren ertidlt Hoco die
YVoraussctzungen fur cine Mitgliedschaft®,
sagt LET-Geschaftsfithrer Scbastian Lech-
ner. Allenfalls eine Handvoll Verlader ge-
hért dem Verband an, die weltaus melsien
kemrmen lau Lechner aws der Bauhrnche

Herzstiick ist der Transportleitstand
AuBerdem investierte Hoco in neve Hebe-
hizhrien, Mitnahmestapler sowie Ladumgs-
teager und gestaltcte die Lagerflichen aut
dem betriebseigenen Geldnde am. Fir
jedes PLE-Gebict in Deutschland gibt ¢35
eigene Stellplatze. Das Herzstitck des Er-
newerangsprozesaes war jedoch ein hoch-
mioderner Transportleistnd, der zum 1.
Dexember 2617 seine Arbeit aulnahm.
Zugiitzlich kaufte Hoco das Transporima-
napemenisystem [ TMS) Komalog, Smart-
phonies for olle Fahrer, Telematik-Module
von Fleetboard und die Mobile-Tracking-
Appvon BaroLog ein, Wi setzen jetzt alle
Auftrapge digital um’, betont Heller. Yon
der Tourenplanung dber die Emplangsbe-
stitigung des Kunden auf dem Fahrer-
smartphone des Fahrers bis mur Aufirags-
abrechnung in der Finanzhuchhaliung
Erl’lllgt .iuu:‘l.er ".-'llrg‘:l.ng pu.]:lier'lm-:.

Weiter investierte Hooo in das sigens Per-
somal. 15e 30 Fahrer und Lagermitarbeiter
wurden fiir die neen Lw und Technologie
umfangreich geschult. Wir mussten zeit-
gleich einen Rickstand sutholen und newe
Crualifikationen umsetzen”, bringt Heller
die Herausfordering auf den Punki. Moe

AN VerkdrsALNOSSHAL

allem Fir die Fahrer war die Umstellung aufl
digitale Arbeitsplitee in den Kabinen der
newen Lsw grof," Gleicheeitig durfien sie
eine neve Kollegin begriten, Seit Kurzem
sitzt bei Hoco die erste Frau wauf dem Bock™
Ein langjihriger Fahrer hatte gefragt, ob
auch seine Frau filr Hooo tahren kinne, Dic

PRAXISLOSUNG

Anstelle von Outsourcing
gezieltes Insourcing der Lkw

Hirmter dem hlamen Hooo verbergen schirees
Unternehimen — Hooo Fanster und Haustlren
soaie Hooo Leksten und Farkett: Belde Schreses-
tErumbemehemen macheén mit insgesamt 500
Matarbeitern rand 35 Millianen Bura Ursatz.
Vo 201 T arbeiteten beide mit unterschiedli-
chen Lagstikkongepten, Hocg Fenster nd
Havstidren anganisite Anlieferumeen urd Dis-
tribution mit Werkverkehren, Hoop Leisten und
Parkett setzte dafiir Dienstleister vin
Elneinhellches Kormept war alsg nahedie-
gend, zumal sich belde Untemehmen das
Retretagelinde telen® sagt fohn Eke.
Geschadlsfilwer won Exeent Consulting. Zudem
wiar vor der Logistk auch der Einkauf bel der
Unternehmen bereits nsammengelegt war-
den. Auchdas speach fiir @inbsitliche Transpot-
und Lagedds ungen und damit fiir diz neus
Untemechmenseicheit Hoon Transpart Infernat
cnat HTI, dis i beide Hersteller faher.

Mt dem Konzept, das dis Exwernt-Berater mit
dern Hooo-Management snbaickelt haben,
kannten |aul Bue insgesamt Einspanngan in
Hehe von esner Milllon Eum realislert werden
Vomussetzung waren gin dushau der Flatte van
biskarsg & Thgen U vieitere 2wei, eine durch-
gehenda Digitalisierurg und Modemisiening
gy gesamten Betriebslogistik wnd cin Konacpt

Martie L srrrarn

hatte zwar einen Lkw-Filrerschan, arbei-
lete aber Em.]anﬁ in einem anderen Firmen-
hereich, Mach kurzer Probezeit stewert sie
nun ihren eigenen Lkw, Unsere Kollegin
hat sich in der Klassischen Minnerdomiine
durchgesetzt und kommt trotz anfanglicher
Skepsis schr gut bei unseren Eunden an”,
freut sich Heller.

Auch LBT-Chef Lechner findet diese Per-
sonalie bemerkenswert. Wenn Mitarbeiter
ilare l’ulni]ienangr]uiirigl:n fiar .'-n'_"|1wieri!,r.-
Jubs emplehlen, dimmi nach Meinung des
Verbandsgeschiiftsfithrers offenbar das Be-
trichsklima, Jedes [ahr fallen derzeil weit
ither 20,006 Stellen fir Berufskmfifabirer in
Deutschland weg®, sagt Lechner. JHoco
reipt, dass ez Wege gibt, sich dem Fachkrif-
temangel entgegenzustellen und das Be-
rubsbild wieder attraktiv zu machen.” Auch
die bislang frefen Stellen fdr die Lkw, die
den Fubhrpark erginzen werden, sind be-
reits vergeben, Hocoengagierte swel jinge-
re Berulfskraftfaheer aus der Regoon, | Der
pute Ruf, den das Unternehmen fitr seine
soginben Arbeitshedingungen genielt, zahlt
sich aus”, freut sich Heller. e

Srefam Bothien freter fToirnalist

John Ele beriet HTI-Leiterin Eva Heller

fibr Rickfrachten Die Lkve-Zibga sofiten mit einer
Muslasturey vonmadglichst 80 Prosent die Rikck-
fahrt anireten. In einem wettbewerbsintenshen
Markt mit vergleichsveize schmalen Margen
sah das Hooo-Management die Chanos, mit der
neuen Untemehenenseinbeil aushizhche
Umsatze und Gewinne emaufabren

Ein Qutsourcing der Logistik von Hoco Fenster
ured Haustiiren, das die Exveri-Barater eben-
fall= durchgerechnet hatten, wurde veraorfan,
Gegencing salche Malinshmen sprach das
Ibesondere Ladeequigment, das flr Fenstar
und Taren erfordarich (st und das nurwenige
Speditionen anbieten, Ein weitener Grand
waren die langidhnige Betriebszugeharigkeit
wieber Hoco-Fahrer und ibr Enos-hawe im
Lmgarg mit den Pradukten ifines frbaertgebers,
Mz der rewen Unternetimsensasinbaeit kann
urser Kunde auch Kosten an anderer Stelle spa-
e, eivea fr Anlicferverkehre S sagt Eke, bor
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